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DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. La actividad consiste en la elaboracion del Plan Estratégico
de la Zona Patrimonial de Tamuda (PET), que se concibe como
un programa de investigacion; de uso y gestion del sitio arqueo-
logico; de estudio de las potencialidades turisticas, comerciales,
demogrdficas y economicas del territorio, con el objetivo de
° .impulsar su desarrollo sostenible y la creacion de empleo,
teniendo en cuenta la perspectiva de género, dentro del ambito disciplinar de la Economia de la

. Cultura. e
TiTULO DEL °e
PROYECTO ®e. o
2. Las actividades seran llevadas a cabo por un equipo rﬂwlgsmplmano integrado por especialis-
MODALIDAD tas del Departamento de Arqueologia de la Universidad dé€ (iremada; de la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Sevilla; de la Universidad de Tetudh v .del Departamento de
PROMOTORA Arqueologia de la Universidad de Huelva. e .
[ ]
[ ]
[ ]
PRESUPUESTO 3. El estudio previo a la elaboracion del PET desarrollara los siguientes trabajos de campo:’ °.

TOTAL

 Andlisis del territorio y potencialidades turisticas, comerciales, demograficas y economicas:
Plan de desarrollo sostenible.

e Puesta al dia de la investigacion arqueoldgica y conocimiento diacronico de Tamuda y su
entorno, elaborando un SIG y un precatalogo de los materiales hallados.

* Recopilacion de la bibliografia y disefio del futuro centro de documentacion.

* |mpacto ambiental de la zona patrimonial.

CONTRAPARTES « Informe sobre grado de conservacion y patologias de lo exnumado, que permita la elabora-
cion posterior de un plan de conservacion para su puesta en valor.

e Estudio de las actuaciones arqueoldgicas llevadas a cabo en el yacimiento. Propuesta
de metodologia.

« Propuesta de puesta en valor y planes de formacion y empleo y de uso y gestion.

- FecHA PREVISTA INICIO: 1 de septiembre de 2006

DURACION

ESTIMADA - FECHA PREVISTA FINALIZACION: 1 de mayo de 2007

- PERIODO TOTAL EJECUCION: 9 meses

OBSERVATORIO ANDALUZ DE
ECONOMIA, CULTURA Y DESARROLLO.
0IKOS

4. EIPET se redactara al final de esta fase de toma de datos, cuya duracion se estima de nueve meses.

AL BIRR OU AL IHSAME

5. La ejecucion de las distintas acciones y programas que el PET establezca, se desarrollaran
entre 2007 y 2010.
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1
FORMULACION DEL
PROYECTO

2
DISENO DE LA
INTERVENCION

2.1
FORMULACION

DEL PROYECTO:
Contexto y antecedentes

L proyecto del Plan Estratégico de Tamuda (Tetuan-Marruecos), constituye una
experiencia que pone en comun a un grupo de especialistas esparoles y marro-
quies en el logro de un objetivo

Crear una accion para el desarrollo econémico de la zona de Tetuan basado
en la puesta en valor de un importante yacimiento arqueoldgico cuyas pri-
meras investigaciones fueron realizadas por espaiioles, y que puede final-
mente convertirse en un ejemplo de desarrollo sostenible en el ambito del
turismo cultural, a la vez que una ocasion tnica para la cooperacion y
fomento de las relaciones culturales entre Espafia y Marruecos.

Esta pilotado por dos ONGs, OIKOS y AL BIRR OU AL IHSAME, ésta tltima con sede
en Tetuan, y por las Universidades de Sevilla, Huelva y Granada, asi como por la de
Tetuan y el Ministerio de Cultura de Marruecos.

N la actualidad, el Reino de Marruecos, constituye una de los paises mas idoneos
para fomentar las relaciones culturales, habiéndose obtenido satisfactorios resul-
tados en las acciones realizadas, gracias entre otros factores, a la estrecha colabora-
cion entre los agentes ejecutores tanto por parte marroqui como espafriola y andaluza.

Entre dichos agentes destacan las Organizaciones no Gubernamentales de
Desarrollo, asi como las Universidades andaluzas, quienes estan realizando activida-
des de cooperacion con universidades marroquies y ONGs de dicho pais.

Dentro del Programa de Desarrollo Transfronterizo se han declarado Zonas geografi-
cas de intervencion preferente, destacando entre ellas la Region y provincia de Tetuan.

Entre los proyectos que se estan desarrollando en materia de cultura, en colaboracion
con el Ministerio de Asuntos Culturales de Marruecos, destacan los de Apoyo al desarro-



llo de la infraestructura cultural, que pretende realizar un Programa de Museos del Norte
de Marruecos y el de Conservacion y rehabilitacion del Patrimonio Arquitecténico, que
desarrolla acciones de rehabilitacion de espacios publicos en Tetuan.

A unos cuatro kilometros de la ciudad de Tetuan, cuya Medina antigua esta declara-
da Patrimonio de la Humanidad, se encuentra la Zona Patrimonial de Tamuda.
Descubierta a la investigacion en la década de los anos veinte del pasado siglo, las
primeras campanas sobre su solar son emprendidas por Luis C. Montalban a quién
le siguen Pelayo Quintero y Atauri desde 1940 hasta 1944, y Miquel Tarradell desde
1948 hasta 1954, dentro del ambito de actuacion del Protectorado Espariol.

El producto de esta excavacion, que podriamos denominar “sistematica” se refleja
en una publicacion también regular, desde la fecha de 1940, y que continia hasta
la séptima Memoria de actividades. Estas son un resumen de las excavaciones
practicadas por Pelayo Quintero y Atauri, en colaboracion con Carlos Giménez
Bernal desde 1943 y a cargo de la Junta Superior de Monumentos Historicos y
Artisticos del Protectorado de Espaia. Desde 1944 son patrocinadas por la
Delegacion de Cultura de la alta Comisaria, siendo el resultado la Memoria 10 obra
del Padre César Moran y Carlos Giménez Bernal, las “Excavaciones en Tamuda” de
1947, publicadas en 1948 y vya las de Miquel Tarradell de 1949 publicadas en
Archivo Espafiol de Arqueologia.

La ciudad-yacimiento se sittia en la orilla izquierda del rio Martil y a tenor de lo excavado
y de las manifestaciones vertidas en la bibliografia, la ciudad tendria unos origenes en
torno al siglo Il a.C. que se colige del andlisis de la ceramica. También el mismo analisis
de las ceramicas aporta cronologias del siglo | a.C. y la investigacion ha mencionado el
denominado periodo de los “reyes mauritanos” para esta ciudad y para esos momentos

de control de la ciudad y del territorio por parte de los habitantes oriundos o establecidos
en la zonay ajena a la dominacion romana, aunque no desvinculada totaimente de Roma.

Si las estratigrafias nos refieren a este periodo de los reyes mauritanos, sabemos por
otras fuentes que con el asesinato del dltimo de estos reyes, Tolomeo, a manos o por
encargo de Caligula, la ciudad sufre una grave contraccion que ha permitido a algu-
nos hablar de destruccion. Revisiones recientes mencionan un origen en torno al
siglo IV a.C, esto es retrotrayéndose aproximadamente un siglo en la antigiiedad de
la fundacion o primera ocupacion y una “destruccion” a mediados del siglo | d.C.

A esta posible aniquilacion sucede un segundo momento u época en la que se convier-

te en campamento militar romano, con una parte central y cuadrado de 80 metros de
lado, cuatro puertas de acceso y una torre de control o vigilancia. Con esa caracteristi-
ca parece perdurar hasta el V d.C; en lo que parece evidente que era la forma romana
de ejercer un control sobre un territorio que segun las fuentes era proclive a los levan-
tamientos y un casi permanente estado de hostilidad frente a la presencia romana.

Los objetos procedentes de las excavaciones de Tamuda se encuentran depositados
en el Museo de Tetuan. Las caracteristicas del enclave de Tamuda permiten concre-
tar un Plan Estratégico que coadyuve al desarrollo sostenible del territorio, utilizando
el yacimiento y los demas recursos de la Zona Patrimonial de Tamuda, como factor
de dinamizacion, que persiga, a largo plazo, generar una actividad economica que
fomente nuevos empleos y actividades turisticas, sociales y culturales. Al mismo
tiempo, el yacimiento seria objeto de replanteamiento cientifico, reordenandose los
repertorios arqueoldgicos existentes en el Museo de Tetuan, estableciéndose un sis-
tema de informacion; determinandose qué areas deben ser objeto de investigacion
arqueoldgica, de restauracion y de puesta en valor.




DESCRIPCION DE BENEFICIARIOS
Y OTROS ACTORES IMPLICADOS

Jovenes en demanda de empleo.

Gl turtcos. Ministerio de Cultura de Marruecos
Estudiantes de arquitectura y : )
SENEFICIARIOS arqueologia. IN¥BHgaderes: AT Agencia de Desarrollo del Norte de
Transporte turistico. Marruecos.

Poblacién de Tamuda

- Profesionales de la hosteleria.
Artesanos y especialistas en olesionales de la nosteleria

AFECTADOS restauracion y jardinerfa.
POSITIVAMENTE

Industria turistica. Institut National des Sciences de I

FTBRTBBHEE 0 R Archéologie et du Patrimoine de Marruecos.

Agencias de viajes.

Trabajadores autdnomos. -
I Asociaciones culturales.

No se detectan

Consejeria de Cultura de la Junta de

Museo Arqueoldgico de Tetuan. Andalucia.

Expertos.
Departamentos universitarios. . Universidades de Granada, Huelva, Sevilla y
PARTICIPANTES Especialistas. LI E el Tetuan
ONGs o
. L Fundacion Andaluza de Fomento de . ” .
Investigadores universitarios. Formacidn y Empleo. Diputaciones de Sevilla y Huelva.
Agencia Andaluza de Cooperacion.
Ministerios de Educacion y de Trabajo
marroquies
DEFENSORES Jovenes en demanda de empleo.  Sindicatos. Ayuntamiento de Tetuan.

POTENCIALES Agencia Espanola de Cooperacion.

Instituto Cervantes.

Va OPOSITORES

e POTENCIALES No se detectan

No se han 'dgteciado-'?éfectados negativamente” por el proyecto. El yacimiento es propiedad del Estado marroqui y no hay servidumbres sobre el mismo.
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Arbol de
problemas

Ejes de
intervencion

IDENTIFICACION DE
PROBLEMAS Y RESPUESTAS

Paralizacion de la
produccion cientifica
Carencia de un plan de sobre Tamuda
conservacion preventiva.
Deterioro del yacimiento

Exclusidn de los itinerarios|
culturales o turisticos.
Desconocimiento de la

ciudad por el piblico

LA INSUFIGIENTE UTILIZACION DE LA ZONA PATRIMONIAL DE TAMUDA
COMO FACTOR DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL TERRITORIO

Carencia de una

Falta de Ausencia de un L
e B 20k estrategia sobre recursos
recursos publicos plan de investigacion P

patrimoniales
Fomentar
la Gultura

como elemento de Calidad de Vida
Incrementar la capacidad de la Potenciar la Cultura como sector
. Cultura para potenciar la imagen generador de riqueza en Tetuan

interna y externa de Tetudn y Tamuda ¢ impulsar su desarrollo

GULTURA / Galidad de Vida, valores sociales

CULTURA / Imagen de Ciudad

EFECTOS

PROBLEMA
FOCAL

OBJETIVOS

EJES DE
INTERVENCION
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Analisis de los objetivos

PLAN ESTRATEGICO DE LA ZONA PATRIMONIAL DE TAMUDA

PLAN
DE PARTICIPACION
CIUDADANA

-—

INTEGRACION DE LA ZONA

EN UNA ESTRATEGIA

TERRITORIAL

PLAN

DE SOSTENIBILIDAD Y
GESTION TERRITORIAL

Turismo cultural

Programa
de Calidad

Programa de
Gestion territorial

-

PLAN
DE USO, GESTION Y
COMUNICACION

Recursos
financieros.
Modelo de gestion.

Y

- Programa

de Comunicacién

v

Museo de Sitio.
Centro de
interpretacion.

Accesibilidad.
Servicios.

Atencion al pablico.
Guias, tienda.

v

Publicaciones.
Jornadas cientificas.

RECUPERACION,
¥ DIFUSION DE LOS RESTOS

DE LA CIUDAD

Y

PLAN DE
CONSERVACION

E INTERPRETACION

Programa
de Conservacién

Y
Patologias.
Restauraciones.
Conservacién
preventiva.

CONSERVACION

INVESTIGACION DE LOS
RECURSOSO PATRIMONIALES

FORMACION Y CAPACITACION
DE RECURSOS HUMANOS

v v
PLAN PLAN DE
DE INVESTIGACION FORMACION Y EMPLEO
Sistema de
Informacién Catélogn_:s -] Programa
geografico Inventarios de Formacién
v v v
______ Excavaciones Escuela taller y ofras acciones
puntuales de apoyo Casas de oficio formativas

Talleres de empleo



2.3.4.1

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO
0 PROPOSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

Coherencia de la légica de la intervencion

La puesta en valor del yacimiento de Tamuda.

Plan Estratégico de Tamuda.

Plan de Sostenibilidad y Gestion territorial.
Plan de Participacion ciudadana.

Plan de Uso, Gestion y Comunicacion.
Plan de Conservacion e Interpretacion.
Plan de Investigacion.

Plan de Formacion y Empleo.

Equipo de trabajo del Plan de Sostenibilidad, Gestion territorial y
del Plan de Participacion ciudadana.

Equipo de trabajo de los Planes de Uso, Gestion y Comunicacion.

Equipo de trabajo del Plan de Conservacion e Interpretacion.
Equipo de trabajo del Plan de Investigacion.

Equipo de trabajo del Plan de Formacion y Empleo.
Exposicion publica.

Conferencias.

Publicacion del PET.

Coordinacion e infragstructura.

Presupuesto de ejecucion.

Puesta en Comin (4 meses).
Documento de Avance (3 meses).

Documento final (9 meses).

Redaccion final (4 meses).

Trabajos de campo, equipos multidisciplinares.

Toma de datos e informacion de instituciones y
organismos implicados.

Levantamientos planimétricos, fotogrametria.
Catalogacion arqueoldgica. Fotografia y videos.
Catélogo de la exposicion.

Edicion del PET.

Auditoria.

Memoria.

. INDICADORES OBJETIVAMENTE %
RESUMEN DESCRIPTIVO VERIFICABLES (IVO) FUENTES DE VERIFICACION

Plan de Participacion ciudadana
Informacion publica.
Exposicion del PET.

Encuesta a los interesados.

Equipo multidisciplinar formado por técnicos
espanoles y marroquies en las distintas
disciplinas del PET (Arquitectos,
economistas, arquedlogos, historiadores,
gestores culturales, etc.).

A
4



2.3.4.2 Cronograma de
actividades previstas

1

REDACCION DE LOS PLANES DE SOSTENIBILIDAD, GESTION TERRITORIAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA

ELABORACION DEL PLAN DE USO, GESTION Y COMUNICACION.

CONFECCION DEL PLAN DE CONSERVACION E INTERPRETACION.

CONFECCION DEL PLAN DE INVESTIGACION.
REDACCION DEL PLAN DE FORMACION Y EMPLEO.
REDACCION DEL DOCUMENTO DE AVANCE.
EXPOSICION PUBLICA.

CONFERENCIAS.

PUBLICACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TAMUDA.



TAMLDA

et

23.4.3 lose presupuestario

A.| Por Actividades

PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

PLANES DE USO, GE’STIC')N Y
COMUNICACION

30.430 €

INFRAESTRUCTURA
EXPOSICION PUBLICA 16.460 €
CONFERENCIAS

PUBLICACION DEL PLAN 17.400 €

TOTAL PET: 223.360 €



2.3.4.3

87.800 €

70.560 €

10.000 €

4.500 €

20.600 €

15.900 €

12.000 €

2.000 €

GASTOS TOTALES 223.360 €




DIAGNOSTICO Y DISENO EJECICION DE PROYECTOS EVALUACION Y CONTROL
2006 / 2007 2007 / 2010 2010 / 2014
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PROCEDIMIENTO
DE EJECUCION

VIABILIDAD

Relaciones con la
Contraparte Local

Pertinencia de
la accion

L proyecto se enmarca en una actividad basada en la colaboracion entre ONGs.
De una parte OIKOS, Observatorio Andaluz de Economia, Cultura y Desarrollo
y de otra la ONG marroqui Al birr ou Al Insame. Esta es una organizacion que viene
desarrollando una importantisima labor social, benéfica y asistencial hacia sectores
desfavorecidos de la poblacion tetuani. Ademas de dicha actividad asistencial, esta
ONG tiene entre sus objetivos el desarrollo cultural. El proyecto Tamuda, con su Plan
Estratégico, se enmarca perfectamente entre los objetivos comunes de las dos orga-
nizaciones. Es por ello por lo que puede afirmarse que existe en estos momentos una
estrecha relacion con la contraparte local, que se ha materializado en la firma de un
Convenio en Tetllan en noviembre de 2005, y la constitucion de una Comision de
Seguimiento entre las dos entidades.

A puesta en valor de un yacimiento arqueologico de la importancia historica de
Tamuda, es una oportunidad no sélo para conseguir de nuevo la su incorpo-
racién a la comunidad cientifica retomando la investigacion, sino al mismo tiempo
una magnifica ocasion para plantear una estrategia de desarrollo econémico sos-
tenible, que partiendo de la consideracion del patrimonio historico como factor de
desarrollo, permite la materializacion de un proyecto que culminara con la apertura
al piblico del yacimiento y la creacién de empleo directo e indirecto. La accion
se vertebra a través de un Plan Estratégico de Tamuda, que constituye la primera
fase del proyecto de puesta en valor. En |a elaboracion de dicho plan colaboran enti-
dades y equipos multidisciplinarios que permitira un enfoque general y diverso de
las estrategias.



Procedimientos de
organizacion interna

Sostenibilidad

POLITICAS DE APOYO

A organizacion interna se basa en la constitucion de una Comisién de
Seguimiento entre las ONGs que lideran el proyecto Tamuda, junto con la
creacion de una Comision Rectora y una Comisién Ejecutiva. El Plan Estratégico
se desarrolla a través de cinco equipos de trabajo. La colaboracion con las diver-
sas entidades publicas y privadas se hace por medio de convenios. En este sen-
tido ya se han suscrito con las Universidades de Granada y Huelva, estando en
marcha la firma de otros comvenios de colaboracion con instituciones espafiolas
y marroquiés.

ARTIENDO de la consideracion de la sostenibilidad: como aquél desarrollo
que satisface las necesidades de la generacion presente sin comprome-
ter la capacidad de las generaciones futuras a satisfacer las suyas, el proyec-
to parte de dicho principio y considera que los recursos patrimoniales -en este
caso arqueologicos,- deben contemplarse como intimamente relacionados con el
medio y con el territorio del que forman parte. El patrimonio no es un bien aisla-
do sino que forma parte del ecosistema humano. En el caso de Tamuda los res-
tos de la ciudad se enmarcan en un sistema de ocupacion diacrénica que se
extiende desde la antigiiledad hasta nuestros dias. Un sistema que esta vinculado
a la naturaleza y al medio ambiente. Es por todo ello por lo que el principio de
sostenibildad es la base del proyecto, y un vector de la elaboracion del plan estra-
tégico, uno de cuyos planes que lo desarrolla el Plan de Sostenibilidad y Gestion
del territorio. De este modo, patrimonio y progreso se presentan aqui como
absolutamente compatibles, garantizando la conservacion del patrimonio para las
generaciones futuras a la vez que permite con su “explotacion” un desarrollo eco-
nomico de la zona.

A eficacia del proyecto se basa en el apoyo al mismo de entidades publicas y pri-
vadas tanto esparolas como marroquies. La actuacion se inserta en la estrecha
colaboracion entre agentes ejecutores en el ambito de la cooperacion hispano-marro-
qui. Entre dichos agentes destacan las Organizaciones No Gubernamentales de

<1
»
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ASPECTOS
INSTITUCIONALES

Desarrollo, asi como las Universidades andaluzas, quienes estan realizando activida-
des de cooperacion con universidades marroquies y ONGs de dicho pais. Por ello se
cuenta con la colaboracion —a través de convenios,- de las Universidades de
Granada, Huelva y Sevilla y con la Universidad de Tetuan.

También se pretende el apoyo de las Agencias de Cooperacion Internacional
Espaiola y Andaluza, para incluir el proyecto dentro del Programa de
Desarrollo Transfronterizo que ha declarado varias Zonas de intervencion pre-
ferente, destacando entre ellas la Region y provincia de Tetuan y entre los que
se estan desarrollando en materia de cultura, en colaboracion con el Ministerio
de Asuntos Culturales de Marruecos, especialmente los de Apoyo al desarro-
llo de la infraestructura cultural, que pretende realizar un Programa de Museos
del Norte de Marruecos y el de Conservacion y rehabilitacion del Patrimonio
Arquitectdnico, que desarrolla acciones de rehabilitacion de espacios publicos
en Tetuan.

Finalmente se persigue el apoyo de entidades que tienen programas de ayuda al des-
arrollo en Marruecos, como la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, las
Diputaciénes Provinciales de Sevilla y Huelva y Cajas de ahorro. En cuanto a los
apoyos marroquies que son canalizados por la ONG Al birr ou Al Ihsame, se encuen-
tran la Universidad de Tetuan; el Ayuntamiento de Tetuan; el Ministerio de Cultura
y el Institut National des Sciences de I’ Archéologie et du Patrimoine de
Marruecos.

N lo concerniente a las instituciones el proyecto busca el apoyo de la Junta de
Andalucia, Consejeria de Presidencia, Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional, asi como la de la Agencia Espaiola de Cooperacion a nivel central.
Por parte marroqui el Ministerio de Cultura, ademas, en sede tetuani, el Instituto
Cervantes de Tetuan, el Consulado General de Espafa y naturalmente el
Ayuntamiento de Tetuan.



ASPECTOS
SOCIOCULTURALES

ENFOQUE DE GENERO

FACTORES
TECNOLOGICOS

A elaboracion de un plan estratégico, cuyo primer objeto es la ejecucion de un
proyecto de puesta en valor del yacimiento de Tamuda, exige contar con la par-
ticipacion en su formulacion de los principales agentes sociales y econdmicos de la
zona y de forma especial con aquellos con mayores intereses en la accion, tales
como asociaciones culturales, empresarios del sector turistico, guias turisticos;
transporte de viajeros y como no de aquellos agentes sociales que representan a los
sectores de poblacion en demanda de empleo: organizaciones sindicales, sindicatos
de estudiantes, etc...

AL objeto de canalizar esa participacion, el PET contempla un Plan de Participacion
ciudadana en el seno del cual se constituiran una serie de mesas de diferentes colec-
tivos de ciudadanos. También se prevé una fase de informacion pablica del PET, de
un mes, en el que se expondrd el plan a la sociedad tetuani. Esta informacion publi-
ca se acompanara de unas jornadas explicativas y por altimo, una exposicion y publi-
cacion del texto definitivo, recogera los resultados de la participacion.

ANTO en la formulacion de los equipos de trabajo, como en la mesas de
T participacion se procura la paridad. Asi mismo, en el Plan de Formacion y
Empleo, que desarrolla una parte del PET se establecera como principio obligatorio
contar en el ciclo formativo con el mismo nimero de alumnos hombres que muijeres,
al objeto de conseguir por medio del proyecto una mayor integracion de la mujer en
politicas activas.

ANTO el Plan de Investigacion como el Plan de Conservacion e Interpretacion
T tendran en cuenta en la formulacion del futuro proyecto la utilizacion de tecno-
logias. En este sentido se utilizaran la fotogrametria, foto aérea y los estudios de labo-
ratorios. Asi mismo, la Escuela Taller y Casas de oficios que se disenen contempla-
ran la formacion en técnicas de restauracion, conservacion y jardineria usando las



FACTORES
MEDIOAMBIENTALES

FACTORES
ECONOMICOS Y
FINANCIEROS

técnicas mas avanzadas. Igualmente, el Centro de interpretacion que se disefie
debera organizar sus contenidos con el uso de tecnologia museistica, sobre la que
seran formados los alumnos de la Escuela, y econtemplara especialmente las solu-
ciones de accesibilidad.

ENTRO del Plan de Investigacion que se recoge en el PET, esta prevista la
confeccion de un Catalogo de recursos patrimoniales del entorno de
Tamuda. Ese catalogo se completara con el Catalogo de recursos naturales, al obje-
to de tener en cuenta en el proyecto de ejecucion los factores ambientales con el fin
de lograr una intervencion basada en un desarrollo equilibrado y sostenible con total
respeto al medio ambiente.

L PET contempla la redaccion de un Plan de Uso, Gestion y Comunicacién, que
tiene por finalidad la formulacion del sistema de gestion y la busqueda de recur-
sos financieros. EI modelo de gestion y los recursos no sélo se contemplan para la
fase de ejecucion de las determinaciones del Plan sino también para el futuro de la
Zona Patrimonial, una vez ejecutado el plan y puesto en valor el yacimiento. Para la
gestion futura por tanto el PET debera proponer la formula mas conveniente para la
explotacion sostenible y sustentable de la accion. En tal sentido se estudiaran mode-
los actualmente en funcionamiento en otras areas similares. La gestion mixta, la figu-
ra del concesionario, la creacion de un Parque Cultural con su Patronato y Direccion
son modelos que se tendran en cuenta, procurandose mantener el nivel adecuado de
recursos economicos que posibilite el mantenimiento perdurable de la accion.



4.1
SINTESIS DE CADA
PROGRAMA

PLAN DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

PLAN DE USO,
GESTION Y_
COMUNICACION

Mesas de participacion ciudadana

- Estudio socio-econémico de la region de Tetuan

Programa de gestion del

o - Potencialidades y debilidades

- Criterios para un desarrollo sostenible

Turismo cultural

Recursos financieros y modelo de gestion

- Museo de sitio y Centro de Interpretacion
Programa de Comunicacion o o i o

- Exposiciones, publicaciones y jornadas cientificas

- Accesibilidad. Servicios. Atencion al publico.

Programa de Calidad Guias y tienda

Sistema de informacion geografico (SIG)

Catalogos de recursos patrimoniales. Prospecciones arqueoldgicas.
Inventario del yacimiento

Catalogo de materiales

Excavaciones puntuales de apoyo a la conservacion

Repertorio bibliogréfico

Planimetria y fotogrametria

Estudio de las patologias del yacimiento

Conservacion preventiva

Programa de restauracion

Puesta en valor

Escuela Taller y Casas de oficios
Talleres de empleo
Otras acciones formativas
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EQUIPO

COMISION RECTORA

Jesus Cantero Martinez
Coordinador General de OIKOS.

Mustafa Daoud
Coordinador de Al birra wa Al Ishame.

COMISION EJECUTIVA

RESPONSABLE DEL PROYECTO

Javier Verdugo Santos

Arquedlogo y Gestor de patrimonio.

Conservador de patrimonio de la Junta de Andalucia.
Miembro de OIKOS e ICOMOS.

CO-RESPONSABLE EJECUTIVO
Zouak Mehdi

Arqueologo.

Director del Museo Arqueoldgico de Tetuan.

CO-RESPONSABLE ENLACE
Federico Molina Fajardo
Arquedlogo.

CO-RESPONSABLE GESTION

M2 José Parrado Ramirez

Conservadora y restauradora de Bienes Culturales.
Miembro de 0IKOS.

[J PLAN DE USO, GESTION Y COMUNICACION

Jesus Cantero Martinez
Gestor Cultural.
Coordinador General de OIKOS.

Jorge Peia Martin
Arquitecto. Profesor de la ETSA de Sevilla.

[J PLAN DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION TERRITORIAL
(] PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

Enrique Hernandez
Profesor Titular Facultad Ciencias del Trabajo. Universidad de Sevilla.
Miembro de OIKOS.

[J] PLAN DE INVESTIGACION

Fernando Molina
Catedratico de Arqueologia y Prehistoria. Universidad de Granada.

Juan Campos Carrasco
Profesor Titular de Arqueologia. Universidad de Huelva.
Miembro OIKOS.

Francisco Carrion
Profesor Titular de Arqueologia. Universidad de Granada.

Margarita Orfila
Profesora Titular de Arqueologia. Universidad de Granada.

Nuria de la 0 Vidal
Profesora Titular de Arqueologia. Universidad de Huelva.

Francisco Gomez Toscano
Profesora Titular de Arqueologia. Universidad de Huelva.

Juan Carlos Jiménez Barrientos
Arquetlogo. Consejeria de Cultura. Junta de Andalucia.

Federico Molina Fajardo
Arqueologo.

[ PLAN DE CONSERVACION E INTERPRETACION

Juan Antonio Fernandez Naranjo
Arquitecto. Profesor de la ETSA de Sevilla.

] PLAN DE FORMACION Y EMPLEO

José Lorenzo Morilla

Arguedlogo.

Director de Escuela Taller.. Consultor de formacion.
Miembro de OIKOS.



Relacion de integrantes

del equipo |~
JESUS CANTERO MARTINEZ ~ Gestor Cultural.
Coordinador General de OIKOS
MUSTAFA DAOUD  Médico. Coordinador de Al birr ou Al lhsame
JAVIER VERDUGO SANTOS  Arqueologo. Conservador de Patrimonio de la

ZOUAK MEHDI

FEDERICO MOLINA FAJARDO

MARIA JOSE PARRADO RAMIREZ

FERNANDO MOLINA FERNANDEZ

JUAN CAMPOS CARRASCO

ABDELAZIZ ALLATI

BARAKA RAISSOUNI

MOHAMMED HABIBI

MARGARITA ORFILA PONS

FRANCISCO CARRION MENDEZ

Junta de Andalucia.
Responsable del Proyecto

Argueclogo. Director del Museo de Tetuan.
Co-Responsable del proyecto

Argueclogo. Responsable enlace

Conservadora y Restauradora de Bienes
Culturales. Miembro de OIKOS.
Co-Responsable gestion

Catedratico de Arqueologia y Prehistoria.
Universidad de Granada

Profesor Titular de Arqueologia. Universidad
de Huelva. Miembro de OIKOS

Profesor de la Université Abdelmalek
Essaadir. Faculté des Lettres et des C. H.
Tetuan

Profesor de la Universite Abdelmalek
Essaadir. Faculté des Lettres. Tetuan

Profesor de la Université Abdelmalek Assadi
(Tetuan)

Profesora Titular de Arqueologia.
Universidad de Granada

Profesor Titular de Arqueologia.
Universidad de Granada

\/&)*\“r\"

NURIA DE LA O VIDAL TERUEL

FRANCISCO GOMEZ TOSCANO

CHEDDAD ABDELMOHCIN

JUAN CARLOS JIMENEZ BARRIENTOS

ENRIQUE HERNANDEZ PAVON

JUAN ANTONIO FERNANDEZ NARANJO

JORGE PENA MARTIN

JUAN RUESGA NAVARRO

EL ABSI OTMAN

AFAILAL HEHDI

INDALECIO DE LA LASTRA

SAID BENAYYAD

LAILA ZiOuZIOU

JOSE LORENZO MORILLA

Profesora Titular de Arqueologia.
Universidad de Huelva

Profesor Titular de Arqueologia.
Universidad de Huelva

Profofesor de Historia Antigua.
Facultad de Martil. Provincia Tetudn

Argueologo. Consejeria de Cultura.
Junta de Andalucia

Economista. Profesor Titular de la Facultad
Ciencias del Trabajo. Universidad de Sevilla.
Miembro de OIKOS

Arquitecto. Profesor de la ETSA de Sevilla
Arquitecto. Profesor de la ETSA de Sevilla
Arquitecto. Escendgrafo. Miembro de OIKOS

Administrador. Responsable en Servicio de
Patrimonio. Ayto. de Tetuan

Arquitecto municipal.
Ayto. de Tetuan

Ingeniero de Caminos.
Gerencia de Urbanismo de Sevilla.

Ingenierio civil. Ayto. de Tetuan.
Division de Urbanismo

Ingeniero civil. Servicios de Estudios y
Planificacion. Ayto. de Tetuan

Arqueologo. Director de Escuela Taller.
Consultor de formacion. Miembro de OIKOS
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