
Nº 6

diciembre 2006
S E V I L L A



Cuadernos de Economía de la Cultura

Núm. 6. diciembre 2006

Año IV

Consejo de redacción:
Jesús Cantero Martínez

José Lorenzo Morilla

Luis Palma Martos

Mª Luisa Palma Martos

Domingo Valenciano Moreno

Javier Verdugo Santos

Idea diseño gráfico. LD. Aristoy

Maquetación. Raul Fajardo

Impresión. Tipografía Católica

Tirada. 500 ejemplares

Puntos de venta. Librerías

Distribución. OIKOS. Observatorio andaluz para la Economía de

la Cultura y el Desarrollo.

Antonia Díaz, 8-bajo A 41001 SEVILLA

Correo-e: contacto@oikos.org.es

Tel.: 954 21 90 99

Fax: 954 22 20 10

Precio. 15 €

Dep. legal. 
ISSN. 1885-9526

© edición. OIKOS

© textos. Los autores

© imágenes. Los autores

Cuadernos de Economía de la Cultura es una publicación editada por la asociación OIKOS (Observatorio andaluz para la economía de la cultura y el desarrollo), con
la colaboración  del Grupo de Investigación Análisis Económico y Economía Política de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de
Sevilla; Fundación Autor de la S.G.A.E.; de la Caja de Ahorros San Fernando Sevilla/Jerez y Ayuntamiento de Sevilla.

La Dirección y el Consejo de Redacción de la revista no se hacen necesariamente responsables de los puntos de vista, opiniones y afirmaciones sostenidos por
los autores de los estudios en ella publicados.

La reproducción total o parcial del contenido de la revista está permitida con la obligación de la cita.

Imagen de cubierta. Gema Buenaventura

Grupo de Investigación
Análisis Económico y Economía Política

UNIVERSIDAD DE SEVILLA



Los Cuadernos de Economía de la Cultura desde su primer
numero se ha preocupado por la Planificación de la Cultura
en sus diferentes modalidades  y, en los anteriores , hemos
ido recogiendo tanto  experiencias singulares, dentro de esta
herramienta de trabajo, que han abarcado desde Planes
Estratégicos ya realizados y aprobados, como Planes
Sectoriales, Planes en proceso de realización o Planes cuyo
objetivo es la Cooperación para el Desarrollo Económico
mediante la puesta en valor de una zona patrimonial;
seguimos en  esta línea pues nos parece que estos trabajos
se incardinan totalmente en los objetivos de nuestra Revista
y porque además atañen a múltiples disciplinas que se
engloban dentro del, amplio, concepto Economía de la Cultura



Dotación actual

La red de infraestructuras culturales de la ciudad cuenta con 113 equipamientos (42 específi-
cos, 14 polivalentes de uso esporádico (parroquias, palacios, plaza de toros) y 57 cinematográficos y
del mercado del arte). De los 42 primeros, 10 son Centros Culturales, 8 de formación, 7 museos, 7
bibliotecas y archivos, 5 espacios escénicos, 2 salas de exposiciones y 3 salas polivalentes. Solo un
10% de estos equipamientos se dedican a la formación/creación (Arteleku, Sarobe Artes Escénicas de
Urnieta,  Escuela de Cine y Video de Andoain...)  

Una red secundaria de 115 grupos, asociaciones y entidades culturales existentes en la ciudad
completan la red principal.

Características estructurales

Los equipamientos están ocupados mayoritariamente en régimen de propiedad, con dos previ-
siones de traslado o cambio (Filmoteca Vasca y CC. Casares). El estado general de los edificios se ha
calificado de satisfactorio. 11 necesitan reformas, destacando el CC.Casares, el Museo San Telmo y el
Archivo Municipal. Un tercio declara necesidades de mejorar la dotación (equipo y material).

PLANES ESTRATEGICOS 

Plan director de Cultura de
Donostia-San Sebastian
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PLANES ESTRATÉGICOS Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian



Funcionamiento

Son equipamientos con menos de 20 empleados. Unas 605 personas trabajan en los centros
culturales, museos, bibliotecas, archivos, teatros y auditorios y Centros Formativos. Empleo propio
70%, subcontrataciones 30%. Presupuesto por empleo de 46.764,8 euros. Equipamientos con subven-
ción pública 82%. Con ingresos por actividad 76% y por patrocinio privado 18%.
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PLANES ESTRATÉGICOS Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian

Actividad

213 días anuales de media, en general con ocupaciones de carácter polivalente. No hay ningún
equipamiento especializado en producción/creación. Abundan las actividades asociadas a la música
(40%) y al audiovisual (38%). Para la organización de actividades la gestión directa es la fórmula más
extendida (90%).  Para los usuarios son instalaciones bastante abiertas y con variada interconexión. Por
su ubicación en la ciudad, el centro es el espacio mejor valorado. Los barrios basan su dotación en los
Centros Culturales, más polivalentes. Las carencias en cuanto a edificio propio con función de centralidad
aluden a la Biblioteca Central, al Archivo Municipal y a un edificio especializado en creación/producción.  
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LOS PRINCIPALES AGENTES CULTURALES

Ayuntamiento

El Ayuntamiento se erige como uno de los principales agentes culturales de la ciudad (10%
del presupuesto destinado a Cultura). Su intervención y presencia se manifiesta a través de la titu-
laridad de equipamientos, organización de eventos, concesión de ayudas y prestación de servi-
cios. Destaca su papel de facilitador y de agente divulgativo, su contribución a descentralizar el
servicio de biblioteca y su condición de programador de ar tes escénicas y cine. Tiene menor rele-
vancia en acciones de producción y formación (salvo la Escuela Municipal de Música y Danza).
Además hay que destacar la labor del Patronato Municipal de Euskara, responsable de incremen-
tar la presencia del euskara con la producción literaria, el teatro, actividades culturales, difusión
de productos culturales...



PLANES ESTRATÉGICOS Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian

Diputación Foral de Gipuzkoa 

Cuatro líneas de actuación: Titularidad de equipamientos (Koldo Mitxelena Kulturunea, Arteleku,
Museo Naval y Convento de Santa Teresa), participación en las sociedades responsables de eventos o
programaciones, concesión de ayudas y programación propia, y participación, en cuanto a proyectos
inmediatos, de la creación del CICC. A esto se añade el refuerzo a la condición de capital de Donostia
al acoger diversos servicios forales de la Dirección General de Cultura.

De Koldo Mitxelena Kulturunea destaca su papel de facilitador, su condición de programador de activi-
dades (exposiciones), su papel divulgativo (conferencias, servicio de biblioteca y préstamo) y de des-
arrollo de nuevas tecnologías. Arteleku es un referente a nivel estatal como centro de formación y cre-
ación/producción contemporánea (40% exposiciones, 25% talleres).  

Gobierno Vasco

Cuatro líneas de actuación: Participación en las sociedades responsables del Festival
Internacional de Cine y Quincena Musical, concesión de ayudas, titularidad del Centro de Producción
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de Programas de ETB (Miramon), la sede de la Orquesta Sinfónica de Euskadi. En 2002, realizó un total
de 112 actividades, 53 celebradas en Donostia.

Obra social y cultural de Kutxa

El agente privado más importante de la ciudad (en 2002, 1.032 actividades, 1.5 millones de
euros). Destacan los equipamientos de Miramón Kutxa Espacio y la sala de Exposiciones Kubo. Es de
mencionar además la Biblioteca de Dr. Camino. 

Las entidades y asociaciones culturales

Más de cien entidades, clasificables en 8 disciplinas diferentes: Música (28), teatro (25), danza
(17), audiovisual (12), ciencia e investigación, artes plásticas y libro (6-7). Predominan las asociacio-
nes: Sociedad Fotográfica de Gipuzkoa (820 socios), Aranzadi Zientzi Elkartea (1.526), Club Vasco de
Camping (3.602). En su mayor parte se ubican en locales cedidos o en alquiler. En bastantes ocasio-
nes la actividad desarrollada descansa en el voluntariado, sólo un 8% declara tener más de 20 emple-
ados (Once, Elhuyar). Fuentes de ingresos: Subvenciones públicas (90%) e ingresos por actividad
(77%). La mayoría trabajan en pro de la difusión cultural, con mayor cobertura a las artes escénicas y
la música. Predomina la gestión directa de la actividad (90%).



PLANES ESTRATÉGICOS Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian

La valoración de los agentes culturales

Entre correcta y positiva respecto a la adecuación del edificio. 8 equipamientos y 4 entidades
(Aranzadi, Elhuyar, Eresmin, Euskal Idazleen Elkartea) presentan deficiencias. Opinión también mayori-
taria sobre la corrección de oferta de servicios en términos cuantitavos y cualitativos. La opinión posi-
tiva mejora desde la perspectiva de la calidad, aunque para el 24% de los responsables de eventos la
adecuación es baja y para el 77% sólo correcta.

Por disciplinas, la conveniencia de diversificar la ofer ta actual se aprecia sobre todo en las ar tes
escénicas. Al Teatro Victoria Eugenia se le otorga un papel protagonista en la expansión y diversi-
ficación de esta ofer ta.
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PLANES ESTRATÉGICOS Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian

La evolución reciente de la actividad suscita una valoración que podría calificarse ligeramente al alza:
estabilidad de empleo (44%), incremento de los ingresos (52%), y de la asistencia (65%). El único
colectivo que muestra un balance negativo sobre el empleo es el de las empresas: para un 63% ha dis-
minuido. Por otra parte, el sector tiende a otorgarse un escenario de expansión, aunque más ralentiza-
da que la del último cuatrienio. En este sentido, las empresas se muestran más cautelosas (estabilidad
e incluso en un futuro posible descenso de la actividad.

La interrelación entre agentes es un práctica habitual y se constata una predisposición inicial generali-
zada a colaborar que tiene más la consideración de declaración de intenciones que de iniciativas con-
cretas en las que plasmar esta colaboración.

OFERTA CULTURAL DONOSTIARRA

Actividades culturales

Seis categorías: Cursos y talleres; conciertos, espectáculos, proyecciones, exposiciones; jorna-
das, encuentros, conferencias, seminarios; producción/creación; cesión de espacios, y varios (fiestas,
excursiones...). 19 eventos y 1.554 actividades. Los Centros Culturales han promovido la mitad de las
actividades, las entidades son responsables de otro 41%. Las más importantes numéricamente son los
espectáculos con público (49%), encuentros y conferencias (17%), cursos y talleres (14%) y cesión de
espacios (13%). El 7% se han celebrado en euskara. En el 11% la presencia del euskara se da en la
material complementario. El 13% se han celebrado en euskara y castellano. 
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El tipo de oferta se mantiene durante todo el año y se ralentiza en verano, época que se compensa con
la celbración de los eventos más destacados. Los Centros Culturales acogen prácticamente en su tota-
lidad las actividades que promueven, mientras las entidades recurren en mayor medida a otros espa-
cios de la ciudad. Casi la mitad de la oferta se ha organizado bajo la fórmula de gestión directa (47%),
mientras otro 35% compromete fórmulas de convenio o colaboración entre agentes. Se trata de una
oferta en su mayoría gratuita (72%). La asistencia presenta unos índices de 22%, 100-500 personas,
y menos del 22%, 100 personas.

La música es la disciplina que mayor número de actividades suscita. En relación al teatro y la danza,
se echa en falta incorporar en la programación algunas propuestas más innovadoras, fomentar los
estrenos de autores nuevos, apoyar a los grupos aficionados, facilitar el estreno de obras...  
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Eventos y Festivales

Actividades programadas, relacionadas entre sí bajo una denominación común y que se repiten de
forma periódica: 23. 7 relacionados con la música, 5 cine y 3 teatro. Dos tercios se celebran entre julio y
septiembre. Programan un total de 1.261 actividades (708 Festival de Cine). La presencia del euskara es
muy desigual (en teatro un 17% de todo lo programado, 8% de las ponencias en los Cursos de Verano). 

Involucran una gran variedad de espacios, hasta 31 diferentes (4 espacios cada evento por término
medio). Destacan los 6 eventos siguientes: Semana de Cine Fantástico, Feria de Teatro, Teatro de
Bolsillo, Quincena Musical, Festival Internacional de Cine y Festival de Jazz. Estos son además los
eventos con mayor aforo. Por su concentración en un único espacio cabe señalar: Ciclo Nosferatu,
Surfilm Festival, Cursos de Verano, Ferias del Libro y Maratón de Baile. 

Como espacios-equipamientos destacan el Centro Kursaal (42% de los eventos), espacios urbanos (37%),
Teatro Principal (26%), Centros Culturales (21%) y otros equipamientos municipales (21%). Un 35% de los
espacios se  han calificado como inadecuados. Un 47% presentan limitaciones de accesibilidad. La asisten-
cia total supera el medio millón de personas: Festival de Cine (201.549 asistentes), Jazzaldia (55.000),
Quincena Musical (52.000), Semana de Cine Fantástico (40.000). Los demás eventos oscilan entre las 2000
y 6000 personas. La presencia de periodistas acreditados sobresale en el Festival de Cine (1.300), seguido
de la Semana de Cine Fantástico (120), Surfilm Festival (100), Quincena Musical (88) y Feria de Teatro (35).
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El conjunto de eventos involucra a más de 500 personas. Con elevada dispersión presupuestaria entre
eventos, los ingresos derivados de la actividad (evolución al alza) suponen por término medio un 22%
del presupuesto. La aportación pública es reconocida por algo más de la mitad de los eventos al igual
que el patrocinio privado.

REPERCUSIÓN DEL SECTOR CULTURAL EN LA ECONOMÍA DONOSTIARRA

Dimensión del sector

Según el Directorio de Actividades Económicas (DIRAE) en el año 2002 existían en Donostia
463 establecimientos culturales en los grupos de la Clasificación Nacional de Actividades, que gene-
ran 2.095 puestos de trabajo. Suponen el 2,4% del total de establecimientos donostiarras, mayoritaria-
mente con 1-2 empleados.

En cuanto a empresas de edición y producción audiovisual, de las 45 editoriales vascas agremiadas en
la Asociación de Editores de Euskadi, 10 se localizan en Donostia y 9 de ellas editan en euskara. De
las 44 empresas audiovisuales asociadas en la CAPV, 7 se ubican en Donostia, y 6 de ellas producen
en euskara.
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Magnitudes económicas del conjunto del sector

La producción anual del sector asciende a 205 millones de euros, el VAB generado es de 99
millones de euros y el excedente bruto de 36 millones. La facturación-producción por empleo es de
90.000 euros. El VAB geneado es el 48% de la producción y el beneficio en torno al 16%. Responde
en líneas generales al comportamiento medio del sector de servicios vasco.

Valoración de las empresas de servicios culturales

Se trata de empresas de pequeña dimensión pero consolidadas, con una facturación media por
empleo de 58.000 euros anuales. La estabilidad es la opinión predominante. Abogan por fomentar la
colaboración entre el sector. No se consideran muchas en número. Un 70% valora positivamente su
ubicación en Donostia. Como carencias destacan las dificultades de comercialización del producto
(35%) y escasa dimensión empresarial y de diversificación (25%).

La economía de Donostia-San Sebastián: marco de referencia e impacto

Donostia se caracteriza por una mayor proporción de empleo en el Sector Servicios (85%) que
el que ofrece Gipuzkoa (58%) y la CAPV (61%). El gasto total generado por el sector cultural de la ciu-
dad asciende a 118.819 miles de euros, que generan un VAB de 90.176 miles de euros y más 2.300
empleos anuales. 

Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian
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El VAB generado por el sector cultural (directo e indirecto) con respecto al total del VAB generado en el con-
junto de la actividad económica de Donostia es del 2,3% y representa el 2,7% del empleo de la ciudad.

APROXIMACIÓN A LA DEMANDA SOCIAL

Hábitos de frecuentación

El cine comercial es la actividad más frecuentada. Un 24% no va nunca. Las exposiciones son
la segunda oferta. Un 38% no va nunca. El 57% de la población visita los museos, y éste es el único
caso en el que la actividad se realiza más fuera de Donostia. La música y la danza clásica son prácti-
cas minoritarias, con mayor asistencia para las edades entre 45-49 años. La asistencia al teatro y la
música pop es de un 44% y 35% respectivamente.
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Un 68% de los euskaldunes reconoce asistir a la oferta cultural en euskara, frente a un 32% que no
asiste nunca. Poder de convocatoria: Artistas vascos (47%), bertsolaris (36%) y teatro (31%).

Hábito general de asistencia a las actividades y eventos culturales:  9% nunca, 38% esporádicamente,
52% habitual. En euskara: 32% nada, 55% ocasional, 13% habitual.

Participación activa en actividades culturales

9% son miembros de alguna asociación cultural, 7% miembros activos en algún colectivo cul-
tural y 7% alumnos de cursos organizados por entidades culturales.

Asistencia a actividades programadas en 2003

Gran convocatoria: Exposiciones, Festival de Jazz, Festival Internacional de Cine. Menor convo-
catoria: Ciclo Nosferatu y Elektronikaldia. Oferta en euskara en 2004: 31% conciertos de cantantes vas-
cos, 22% teatro, 19% bertsolaris. No espectador de ninguna propuesta cultural: 38%. Espectador espe-
cializado: 17%. Espectador interesado, con asistencias a dos o tres tipos de eventos: 27%. Espectador
general: 17%.

El Ciclo Nosferatu y la Feria de Teatro son las dos programaciones de máximo nivel de consolidación de
asistentes en 2003 (100%). Las exposiciones y el Festival de Cine son las actividades de mayor nivel de
asistencia declarada para 2004, seguidas del teatro. La prensa aparece como el primero y principal
soporte para la mediación entre la oferta cultural y el usuario. Internet se utiliza entre un 8% y 9%,
aumentando su uso entre los menores de 30 años.

Valoración de la oferta cultural donostiarra

Obtiene una media de notable. En el caso del euskara la valoración no es tan positiva. Un 80%
piensa que resulta cara la oferta cultural. La falta de tiempo, de costumbre y el desinterés son otras razo-

Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian
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nes utilizadas para explicar la no asistencia. La calidad precio se valara con una nota media entre 6,2 y
6,7, menor en el caso del euskara (5 y 5,3). La oferta cinematográfica es la mejor valorada (8,1), le
siguen la música clásica (7,6), otras músicas (6,9) y exposiciones (6,7). Un 52% considera que hay que
ampliar la oferta cultural, sobre todo en fin de semana (82%). Un 78% pide más oferta en euskara.

La red de equipamientos de proximidad: valoración, conocimiento y uso

Para el 52% la ciudad está bastante bien dotada de edificios de uso cultural, el 25% muy bien.
El 30% cree que necesita mejorar, sobre todo en los barrios (35%). La Biblioteca Municipal es el ser-
vicio más conocido y más utilizado. El servicio menos conocido es el Patronato Municipal de Euskara
(25%). Alrededor de un 75% conocen las actividades de los Centros Culturales. En cuanto a la asisten-
cia destacan las conferencias y el teatro, que parece en primer lugar cuando es en euskara. Les siguen
los conciertos en vivo. La valoración de las actividades de los Centros Culturales es muy buena (80%,
88% cuando se trata del euskara, aunque en este caso se reivindica más cantidad y variedad).
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CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR CULTURAL A LA IMAGEN DE LA CIUDAD

El punto de partida

En Donostia el gasto total asociado al hecho cultural es de 118 millones de euros, lo que
supone un VAB de 90 millones de euros y más de 2.300 empleos anuales. Siendo cier to que es
una ciudad cuyos residentes y el entorno más cercano son los principales consumidores dela ofer-
ta cultural programada, también es cier to que determinadas actividades, eventos e infraestructuras
culturales contribuyen a formar un imaginario colectivo que otorga a la ciudad una identidad y capa-
cidad de atracción cultural.

Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian
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Sin embargo, este imaginario colectivo de ciudad cultural no es tan rotundo cuando se trata de valorar
su condición de ciudad destacada por el desarrollo cultural vinculado al euskara. En este caso, su ima-
gen se debilita.

Delimitación de elementos definitorios de la imagen de la ciudad

El atractivo de la oferta cultural y su contribución  a la imagen de la ciudad

A pesar de las necesidades puntuales, existe una valoración positiva de la población sobre la dota-
ción actual de equipamientos culturales. Hay un número elevado de asociaciones y entidades culturales,
con un amplio abanico de disciplinas. La valoración es media-alta sobre la calidad de la oferta cultural en
la ciudad. Esta valoración baja cuando se trata de la oferta en euskara y cuando se trata del precio de las
actividades. La estabilidad de una programación regular y consolidada ha producido un público habitual.
Los eventos singulares, de prestigo reconocido son muy bien valorados, pero se destaca la dificultad para
conseguir entradas. Existe además en la ciudad una red de profesionales experimentados en la organiza-
ción y realización de eventos y actividades relacionados en el Estado y fuera del Estado. 

Tiene la ciudad además un tejido emppresarial cultural con una cierta antigüedad y experiencia. Hay
una concentración de empresas de creación de contenidos en euskara, tanto en el sector editorial como
audiovisual. Los medios de comunicación siguen los eventos programados, sobre todo los ya conso-
lidados, lo que sin duda tiene una importante repercusión económica. El valor económico del conjun-
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to de la actividad cultural realizada en Donostia derivado de su aparición en los medios de comunicación
es de 35 millones de euros.

EL POSICIONAMIENTO DE LA CIUDAD EN EL ENTORNO PRÓXIMO

Donostia se sitúa en sexto lugar en relación a otras capitales vascas y del resto del Estado en
cuanto a equipamientos y servicios de proximidad. En cuanto a bibliotecas es la mejor dotada en tér-
minos de superficie total respecto a Bilbao y Gasteiz. También les aventaja por el volumen de présta-
mos realizados y los visitantes anuales. Sin embargo, en lo referente a museos, Donostia tiene el pro-
medio más bajo, tanto en superficie media por museo (3.574 m2) como expositiva (1.776 m2).

Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian
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Si hablamos de auditorios y palacios de congresos el Centro Kursaal le otorga a la ciudad una posición
correcta, por delante de Gasteiz. En este ranking Donostia destaca, sobre todo, en la dotación de cen-
tros formativos y en la distinción que Arteleku mantiene en el Estadocomo Centro pionero de Arte
Contemporáneo, con alquiler de espacios, aunque pierde relevancia en cuanto a superficie expositiva.
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En cuanto a la organización de Festivales, de los 38 relacionados por el Gobierno Vasco 17 tiene lugar
en Donostia. Se trata además de una oferta variada, consolidada y de repercusión internacional.

El empleo generado en Donostia con la actividad cultural supera la media vasca, coincide con el peso
de los empleos en la Unión Europea y mejora el índice estatal. Sin embargo, el empleo cultural donos-
tiarra tiene un carácter más precario que en europa, respecto a la temporalidad de los contratos (29%).

PUNTOS DÉBILES Y FUERTES

Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian
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RECOMENDACIONES

Con el fin de definir, aclarar y concretar criterios y proyectos sobre la acción cultural, la defini-
ción del Plan Cultural de Donostia requerirá hacer una declaración de objetivos y principios orientado-
res que den sentido a las actuaciones propuestas para el futuro cultural de la ciudad.

Hay que considerar primero el modelo de desarrollo cultural que la ciudad trata de conjugar: La
normalización lingüística del euskara, la renovación de los equipamientos específicos más tradicio-
nales, las ayudas a entidades como promotoras culturales, la presencia de eventos destacados con
repercusión mediática. De las disiciplinas destaca la importancia otorgada a la música. Se insite
más en actividades de difusión (75%) que de creación (5%). Se detecta asimismo una insuficiente
relación público-privada.



En este sentido se recomienda:

-Renovar los equipamientos tradicionales.
-Hacer extensiva, dado su relevencia e impacto en el desarrollo cultural social, de la red de Centros
Culturales a los barrios que todavía no cuentan con esta infraestructura. 
-Avanzar en la gestión compartida con otros agentes culturales (asociaciones...), para tener unas
infraestructuras más dinamizadoras y facilitadoras.
-Aumentar la importancia de actividades de producción/creación. 
-Fomentar la creación y las actividades en euskara.
-Reflexionar si entre entre la enseñanaza reglada de la Facultad de Bellas Artes y los cursos de Arteleku,
no hay un hueco para la creación contemporánea.

En relación a las ayudas y relaciones con las entidades y grupos culturales se recomienda:

-Impulsar una persona con funciones de coordinación y dinamización, responsable de la puesta en
marcha de iniciativas concretas a desarrollar en cooperación con la iniciativa privada.
-Podría reflexionarse sobr la posibilidad de crear un responsable transversal cuya función sea la coo-
peración público-privada para sacar adelane nuevos servicios y oferta cultural.

En cuanto al desarrollo en base a eventos y festivales, se recomienda:

-Ampliar la actual oferta de 23 eventos, pero manteniendo una cierta especialización en torno al audio-
visual y la música.
-Hacer de la calidad una imagen de marca de los festivales de la ciudad.
-Extender la oferta a lo largo de todo el año.
-Aumentar la ofert de actos en euskara en el marco de los festivales.

Estrategias de futuro

1. Estrategia continuista, que profundice en el modelo actual de difusión y formación cultural. Aquí cabrí-
an las recomendaciones sobre la red de Centros Culturales, equipamientos tradicionales, actuaciones que
comprometan a la Filmoteca Vasco o al Conservatorio Superior de Música y actuaciones de mejora cuan-
titativa y cualitativa de eventos.

2. Estrategia innovadora, que incida en la producción/creación de oferta propia, en las relaciones entre
los diferentes agentes culturales, en una mayor relevancia de la acción cultural en euskara y en mejo-
rar las condiciones de atención a los profesionales del sector y a los creadores, es decir, fomentar los
contenidos propios y hacerlo en colaboración con la iniciativa privada y otros agentes públicos (parti-
cipar en redes). 

3. Es muy importante definir también el papel de los centros de difusión y creación contemporánea
(Arteleku) y considerar a fondo el papel que debría desempeñar el nuevo Centro Internacional de
Cultural Contemporánea (Tabacalera), como edficio singular de formación-creación-producción, que
dé apoyo a los creadores, vinculado con las universidades, que apueste por la investigación, que tra-
baje en red...  

PLANES ESTRATÉGICOS Plan director de Cultura de Donostia-San Sebastian








